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Miten johdan uutta 
asiantuntijasukupolvea?
Kulttuuritalo 10.5.2011
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Sukupolvi ja 

jaetun kokemuksen 

vaatimus
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Suuret ikäluokat ja

X, Y ja Z
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Suuret 

ikäluokat: 

niukkuus ja 

kilpailu 

(Erickson 2010)
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X: 

Verkostot, 

Suunnitelmat B, 

Totuuksien 

puuttuminen

(Erickson 2010)
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Y: 

Peter Pan

Peli ja leikki

Diginatiivius
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“All the world's a stage,

And all the men and 

women merely players,

They have their exits 

and entrances,

And one man in his 

time plays many parts”
(Shakespeare: As You Like It)
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Vanhemmat 

työntekijät ja 

tulokkaiden 

asenteet
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Yksilöiden erot 

peittoavat 

sukupolvien 

erot
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Hierarkia

Hitaus

Pitkä ja lyhyt 

jänne
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Groupthink

Myopia

Ateroskleroosi
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Talent

managementia,

kun pääosa 

talentista on jo 

menetetty
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Uusi työ,

uusi tekijä
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Perinteisyys 

ja tarpeiden

hierarkia
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Asiantuntija:

haastaminen ja 

oma kontrolli 
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Kerrostunut 

identiteetti
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Epävarmuus ja 

ketteryys
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Oikeudenmukaisuus ja 

luottamus
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Kokemukset

Odotukset

Pelot

Toiminnat
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Yksilölliset 

ura-ankkurit ja

arvoajurit
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Oma tila ja aika
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Meritokratia
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HR:n ryhtiliike
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Kiitos!
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